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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros da
FUNDACAO NACIONAL DA QUALIDADE
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracbes contabeis da Fundagdo Nacional da Qualidade
("Fundagao"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragcdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, a posi¢cao patrimonial e financeira da Fundacdo Nacional da Qualidade
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para pequenas e meédias empresas NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas, incluindo a NBC ITG 2002 (R1) - Entidade sem a finalidade de lucros.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragbes
Contabeis”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota 1 as demonstragdes contabeis onde a Administragdo da
Fundacdao apresenta varias medidas que estdo voltadas ao cumprimento do plano
estratégico estabelecido, a fim de atingir os resultados esperados nas suas operagdes e,
assim, reverter o quadro de prejuizos recorrentes. Em 31 de dezembro de 2025, a
Fundacéo reverteu o quadro de prejuizos recorrentes e registrou um superavit no exercicio
de R$ 898 mil, contudo existe ainda um passivo circulante excedente ao ativo total em
R$ 2.275 mil e um patrim6nio social negativo em R$ 4.036 mil. A retomada do equilibrio
econdmico e financeiro dependera do sucesso continuo do resultado do plano em curso.
Nossa opinidao ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.
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Outros assuntos

As demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram
examinadas por noés, cujo relatério emitido sem modificagdes em 08 de abril de 2025, com
a seguinte énfase:

“Continuidade operacional

Chamamos a atencgdo para a Nota 1 as demonstragbes contabeis onde a
Administragdo da Fundagédo apresenta varias medidas que estdo sendo
voltadas ao cumprimento do plano estratégico estabelecido, a fim de atingir
os resultados esperados nas suas operagées e, assim, reverter o quadro de
prejuizos incluindo os R$ 69 mil durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e o passivo circulante excedente ao total do ativo em
R$ 2.938 mil. A retomada do equilibrio econémico e financeiro dependera
do sucesso do resultado do plano em curso. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.”

Responsabilidades da Administracao e da Governanga pelas demonstragoes
contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagcdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela
avaliagcdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragcdo das demonstracbes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda
liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagodes.

Os responsaveis pela Governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragcdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:
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¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencgao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo/SP, 13 de abril de 2026.
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Fundacgao Nacional da Qualidade

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em milhares de reais

Ativo 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 291 196
Contas a receber (Nota 5) 125 64
Outros créditos 40 49
456 309

Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais 25 25
Intangivel (Nota 6) 15 15
40 40
Total do ativo 496 349

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

A2 7

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores (Nota 7)
Impostos e contribui¢gbes a recolher (Nota 8)
Parcelamento de impostos (Nota 8.1)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (Nota 9)
Receitas diferidas (Nota 10)

Néo circulante
Provisbes para contingéncias (Nota 11)
Obrigagbes sociais e trabalhistas (Nota 9)
Parcelamento de impostos (Nota 8.1)

Total do passivo

Patrimoénio social negativo
Patriménio social negativo (Nota 12)

Total do passivo e patrimoénio liquido

2025 2024
824  1.181
36 119
447 365
1.330  1.122
134 200
27711 2.987
249 569
560  1.218
952 509
1761  2.296
4532  5.283
(4.036)  (4.934)
496 349




Fundacgao Nacional da Qualidade

Demonstragcao dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em milhares de reais

Receita liquida (Nota 13)
Custos dos servicos prestados (Nota 14)
Resultado Bruto
Despesas operacionais (Nota 14)
Despesas administrativas
Despesas comerciais
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado Operacional

Resultado financeiro (Nota 15)
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superavit (Déficit) do exercicio

2025 2024
8.245  7.104
(3.343)  (2.901)
4.902  4.203
(3.653) (3.917)
- (1)

104  (292)
1.353 (7)
(455) (62)
20 2
(475) (64)
898 (69)

N&o houve outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, portanto, ndo esta sendo apresentada a demonstracao do resultado abrangente.

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundacgao Nacional da Qualidade

Demonstragao das Mutag¢oes do Patriménio Social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Patriménio Resultado
social acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) (4.865) - (4.865)
Déficit do exercicio - (69) (69)
Transferéncia para patrimonio social (69) 69 -
Em 31 de dezembro de 2024 (4.934) - (4.934)
Superavit do exercicio - 898 898
Transferéncia para patrimonio social 898 (898) -
Em 31 de dezembro de 2025 (4.036) - (4.036)

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundagao Nacional da Qualidade

Demonstragcao dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais

Superavit (Déficit) do exercicio

Ajustes
Amortizacao
Reversao da provisdo para contingéncias

Variagdes nos ativos (Redugao)/Aumento
Contas a receber
Outros créditos
Depésitos judiciais

Variagdes nos passivos Redugao/(Aumento)
Fornecedores
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Receitas diferidas
Parcelamento de impostos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo
No final do periodo

2025 2024
898 (69)
- 85
(320) -
578 16
(61) 21
9 (15)

- (2)
(357) (288)
(83) (223)
(450) (179)
(66) (21)
525 867
95 176
95 176
196 20
291 196

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de forma diferente)

1. Contexto operacional

A Fundagao Nacional da Qualidade (“Fundagao” ou “FNQ”), constituida em 11 de outubro de
1991, é uma Fundagéo de direito privado sem fins lucrativos, localizada na cidade de S&o
Paulo no bairro Cidade Mongdes e tem como objetivos estatutarios:

(a) disseminar os fundamentos da exceléncia da gestao para o aumento da competitividade
das organizagdes e do Brasil;

(b)  promover a conscientizag&o para a exceléncia da gestdo nas organizagdes e facilitar a
transmissao de informacgdes e conceitos relativos as técnicas e praticas bem-sucedidas;

(c) instituir o reconhecimento dos “Melhores em Gestao”, que sera conferido anualmente
as organizagOes estabelecidas no Brasil, avaliadas conforme os critérios e regulamentos
estabelecidos pela Fundacdo com anuéncia do Conselho Curador;

(d)  planejar, organizar, operacionalizar, controlar e aperfeicoar todo o processo de
reconhecimento de “Melhores em Gestao”;

(e) promover e participar de eventos, conferéncias, seminarios, congressos, palestras,
cursos, exposi¢des e de programas de divulgacéo vinculados a sua finalidade institucional;

() firmar contratos, acordos e convénios, com Fundagdes publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, visando a producao e distribuicdo de materiais referentes a prestagdo de
servigos especializados, atinentes as suas finalidades institucionais;

(g) atuar como articuladora da rede nacional de prémios da qualidade, com objetivo de
disseminar o Modelo de Exceléncia da Gestao®;

(h)  criar e manter acervo de obras, informagdes e publicagdes técnicas que permitam a
operacionalizacao e o aperfeicoamento do processo de reconhecimento, bem como o fomento,
o suporte técnico e a educagao para a exceléncia da gestdo de organizagdes;

(i) promover agdes educativas para conscientizar e estimular as pessoas e organizagdes
a adotarem o Modelo de Exceléncia da Gestao®;

() promover estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producao
e divulgacéo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos;

(k)  promocéo do voluntariado;

)] promogao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de
outros valores universais.

As demonstracbes contabeis foram preparadas e estdo contextualizadas, apesar das
dificuldades vivenciadas, no pressuposto basico da continuidade normal das operag¢des da
Fundacdo e ndo contemplam nenhum ajuste nem classificagdo dos valores ativos e passivos
para uma situacao de liquidacgao.
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A Administracdo, com o apoio imprescindivel do Conselho Curador, Conselho Fiscal e
Diretoria, reconhece a relevancia da Fundagédo no cumprimento do seu papel de contribuir para
o desenvolvimento econdmico do Brasil, apoiando e instrumentalizando as organizag¢des
publicas e privadas para que busquem a exceléncia por meio da boa gestéo, principalmente
no momento de recessao econdbmica agravada pela pandemia. Diante disso, a FNQ esta
empreendendo diversas medidas voltadas ao cumprimento do plano estratégico estabelecido,
que estdo sendo executadas pela Administracdo e pela Governancga, impreterivelmente, a fim
de atingir os resultados esperados das suas operagdes e, assim, reverter o quadro de prejuizos
recorrentes.

Entre essas medidas destacam-se as seguintes:

Resgatar a relevancia da FNQ nos moldes da sua criagdo, quando o Pais n&o podia
competir internacionalmente devido a qualidade dos produtos aqui produzidos, como
mobilizagdo nacional para nos inserirmos nas cadeias comerciais globais;

Desdobramento em agdes e revisao continua do Mapa Estratégico de Negocios;

Revisdo constante do Portfolio, tendo a flexibilidade e a rapidez para criar e adaptar
produtos e servigos, com base na Experiéncia do Cliente;

Dar continuidade de agdes junto aos conselheiros para a promog¢ao do Portfélio e atragéao
de novos Filiados e Patrocinadores;

Obtencéo de maior engajamento e comprometimento do Conselho Curador a causa da
FNQ, debaixo do mote de transformar as organizagbes e empresas pela gestdo — unico
caminho para melhorar a produtividade, a competitividade e gerar empregos;

Desenvolvimento de Programas Customizados do Modelo de Exceléncia da Gestao, sob
a Otica de peculiaridades de setores — ou de atividades, sob um olhar transformador e
baseado em valor;

Disseminacdo do MEG RH (Instrumento de Avaliagdo da Maturidade de Gestdo para
Recursos Humanos). Um instrumento que tem como um dos beneficios a integragdo dos
processos de RH para uma gestéo estratégica;

Foco em Marketing Digital para reposicionamento da marca, venda ativa e renovagéo do
portfélio;

Continuidade nas melhorias do Site / Portal para ser uma plataforma de engajamento com
0 pubico de relacionamento e interesse, e que criar oportunidades para comercializagao
de produtos, interatividade e visibilidade;

Pesquisa de satisfacéo de filiados para a promog¢ao de novos beneficios e conteudos mais
atrativos;

Reformulagéo dos cursos para o formato digital com novas metodologias e aplicagdes
praticas;

Contratacdo de especialista em vendas para compor a equipe, trazendo novos
conhecimentos e metodologias em vendas;

Geragao de grupos de clientes “key account’ para uma abordagem focada de negdcios;
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e Elaboracdo de contratos de parcerias de vendas;

e Abordagem sistematica com associagcbes para formalizagdo de parcerias e acesso
indireto (as vezes direto) aos seus filiados;

e Retomar abordagens e potenciais projetos com o SEBRAE em parceria com ex-Diretor
desta organizagéo;

e Criar o NAT (Nucleo de Assessoria Técnica) com especialistas e GT (Grupos de
Trabalhos) para ag¢des especificas, apds priorizagédo: GT B (parcerias regionais), GT C
(comunicagao —revista), GT E (novos cursos) e GT G (organizagdes nacionais);

e Revisao e/ou encerramento de contratos com fornecedores para redugao sistematica de
custos fixos;

e Assegurar total aderéncia aos conceitos de Compliance e implantagdo de medidas
necessarias;

e Desenvolver o tema LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) para comercializagao de
cursos e diagnosticos;

e Conceituagao e implantagdo de uma Revista Digital da FNQ.

Com as medidas mencionadas, a Administragcdo da FNQ, avalia que ha possibilidades de
reversdo do quadro do patriménio social negativo, e esta trabalhando e implantando as
medidas para erradicar o problema financeiro, porém, algumas medidas s&o de carater
estrutural, com alguma contribuigédo financeira, mas que isoladamente ndo trazem o impacto
necessario para uma situacao de reversado. Outras medidas, apesar de estudadas, avaliadas
e perseguidas sistematicamente, dependerdo do engajamento da Governanga voluntaria e de
fatores externos, classificados dentro de grupos de risco. Desta forma, apesar da intengao e
esforcos gerados pela Administragdo em manter as operagdes, existe risco da né&o
continuidade operacional, caso as medidas ndo possam ser implementadas.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As presentes demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administracdo da Fundacao
Nacional da Qualidade em 13 de abril de 2026.

A Administracdo da Fundacdo adotou acdes de melhoria do processo de conciliagdo e
apresentacao das contas contabeis. Espera-se que haja um impacto positivo na qualidade das
informacgdes apresentadas nas demonstragdes contabeis em decorréncia dessas agdes.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracbes contabeis

estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.
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2.1 Base de preparagao e apresentagao

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, para Pequenas e Médias Empresas NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas
e Médias Empresas, incluindo a NBC ITG 2002 (R1) - Entidade sem a finalidade de lucros e
evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestéo.
Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A preparagao de demonstragdes contabeis em conformidade com a NBC TG 1000 (R1) requer
o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte
da Administragcdo da Fundacao no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas
que requerem maior nivel de julgamento estdo relacionadas a vida util do imobilizado e
intangivel.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais, que € a moeda
funcional da Fundacgao e, também, a sua moeda de apresentacéao.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, demonstrados ao custo, e aplicagoes
financeiras de curto prazo e de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor,
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balancgo, tendo
como contrapartida o superavit (déficit) do periodo.

2.4 Instrumentos financeiros

Incluem caixa e equivalentes de caixa, investimentos em instrumentos de divida e patriménio,
contas a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, bem como contas a pagar
e outras dividas.

A Fundacado nado possui operagdes com instrumentos financeiros de natureza decorrente de
Derivativos.

2.5 Contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas ao custo amortizado, que se assemelha ao valor
faturado. A provisao para créditos de realizagdo duvidosa, quando aplicavel, é constituida em
montante suficiente para cobrir eventuais perdas na sua realizagao.

2.6 Outros créditos

Referem-se a adiantamentos de férias e a fornecedores e sdo apresentados aos valores de
custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagcbes monetarias
auferidos.

2.7 Intangivel
Refere-se ao custo de desenvolvimento e aquisicdo de marcas e patentes e software. A

amortizacao é calculada pelo método linear pelo periodo de cinco a dez anos, que é a melhor
estimativa da vida util.
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2.8 Reducgao ao valor recuperavel

Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo é
testado. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, o maior valor entre o preco liquido de venda e
o valor em uso de um ativo.

2.9 Receita diferida

Refere-se a receita de afiliados e patrocinios, que ja foi recebida financeiramente e sera
apropriada mensalmente de acordo com a sua anuidade ou periodo de contrato de patrocinio.

2.10 Provisoes

Uma provisdo € reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Fundagao tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

2.11 Demais passivos

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e variagbes monetarias incorridos.

2.12 Contingéncias ativas e passivas

O reconhecimento, a mensuragado e a divulgagdo das contingéncias ativas e passivas e
obrigagdes legais sdo efetuados de acordo com os seguintes critérios:

e Contingéncias passivas — s&o provisionadas levando em conta a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade
e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagado das obrigagcdes e quando
0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As contingéncias
passivas classificadas como perdas possiveis ndo sao provisionadas, sendo apenas
divulgadas nas demonstragdes contabeis, e as classificadas como perda remota n&o
requerem provisao e divulgacao.

2.13 Patrimonio social

Constituido pela dotagao inicial de seus instituidores e por doag¢des recebidas de terceiros,
acrescido ou diminuido do superavit ou déficit apurado em cada exercicio.
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3. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores

4. Caixa e equivalentes de caixa

Conta corrente
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs)

5. Contas a receber

Cursos e treinamentos de qualificagédo
Projetos
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2025 2024
291 196
125 64
416 260
824 1.181
824 1.181

2025 2024

40 196
251 -
291 196

2025 2024

89 15

36 49
125 64
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6. Intangivel

2025 2024
Taxas
Amortizagio anuais de
Custo Acumulada Liquido Liquido amortizagao - %
Software 668 (668) - - 10
Licengas de uso 76 (76) - - 10
Marcas e patentes 15 - 15 15
759 (744) 15 15
A movimentagao do ativo intangivel pode ser assim demonstrada:
Em 31 de dezembro de 2023 100
Amortizacdo (85)
Em 31 de dezembro de 2024 15
Amortizacao -
Em 31 de dezembro de 2025 15
7. Fornecedores
2025 2024
Consultorias contratadas para os cursos e treinamentos de qualificacéo - 668
Especialistas dos projetos 580 -
Servicos de terceiros 210 419
Beneficios a empregados 34 65
Ocupacéao e manutencgao - 2
Viagem e estadas - 27
824 1.181

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$ 731 encontra-se em atraso. Esses valores estédo
registrados no valor original, ou seja, ndo contemplam eventuais acréscimos legais
decorrentes de atualizagdo monetaria, multa e juros.

8. Impostos e contribui¢cées a recolher

2025 2024

IRRF sobre servigos terceiros 2 4
Contribuicdes sociais retidas na fonte sobre servigos terceiros 7 13
ISS a recolher 27 102
36 119
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Em 31 de dezembro de 2025, parte desses valores encontra-se em atraso e demonstrados
pelo seu valor original:

« IRRF sobre servicos de terceiros: R$ 1;
« Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte: R$ 4.

8.1. Impostos e contribuigcées parcelados

2025 2024
Impostos Federais Parcelados 985 622
Impostos Municipais Parcelados 414 252
1.399 874
Passivo circulante 447 365
Passivo ndo circulante 952 509
1.399 874

9. Obrigagoes sociais e trabalhistas
2025 2024
FGTS a recolher 13 170
INSS a recolher 71 118
IRRF a recolher 55 78
PIS a recolher 2 4
Provisao de férias 216 238
Salarios a pagar 468 468
Outras obrigagbes 1.017 1.218
Parcelamento de INSS 48 46

1.890 2.340

Passivo circulante 1.330 1.122
Passivo nao circulante 560 1.218
1.890 2.340

Em 31 de dezembro de 2025, parte desses valores encontra-se em atraso e demonstrados
pelo seu valor original:

e INSS arecolher: R$ 37

o |IRRF arecolher: R$ 12
e PIS arecolher: R$ 1
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10. Receitas diferidas

2025 2024

Filiados 134 125
Patrocinio - 75
134 200

11. Provisdes para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a Fundagao possuia agdes com risco de perda classificado pela
Administragdo como provavel, no montante de R$249 mil, as quais foram integralmente
provisionadas.

2025 2024

Civeis 249 192
Trabalhistas - 377
249 569

A Fundacdo nao possuia agdes, envolvendo risco de perda classificado pela Administracao
como possivel, bem como nao possui outras informagdes a serem divulgadas.

12. Patrimonio Social

O estatuto social prevé que em caso de extingdo da Fundacido, seu patrimbénio sera
incorporado ao patriménio de outras fundagbes congéneres, idoneas, dotadas de
personalidade juridica, ou, ainda, de associag¢des, sem fins lucrativos, dedicadas a atividades
de fomento e apoio a qualidade na gestdo organizacional, observando-se as normas legais
aplicaveis, e desde que tais fundacbes ou associagdes sem fins lucrativos atendam aos
requisitos da Lei n” 9.790/99, bem como sejam atendidos todos os compromissos pendentes,
inclusive as doagbes condicionadas porventura existentes, ouvido o Ministério Publico. O
superavit do exercicio, quando gerado, sera destinado a manutencdo das atividades, para
atender dispositivos legais vigentes e manter a continuidade da Fundac&o, e o déficit do
periodo, quando gerado, sera integralmente incorporado ao patrimdnio social.
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13. Receita liquida

Cursos e treinamentos de qualificagédo
Contribui¢ao de instituidores e mantenedores
Patrocinios

Publicacbes e peridédicos

Projetos

Outras receitas

ISS sobre a receita

14. Custos e despesas por natureza

Custos dos servigos prestados
Prestadores de servigos — Autoavaliagado assistida
Outros custos

Despesas administrativas
Despesas com pessoal
Salarios
Férias
132 salario
Encargos sociais
PIS sobre folha de pagamento
Plano de saude
Treinamentos
Vale refeigao
Outros gastos com pessoal

Servigos de terceiros
Informatica e servigos de Internet
Servigos técnicos especializados
Eventos

Editoracao, graficas e copias
Outras despesas

Despesas comerciais
Propaganda e publicidade

Outras despesas operacionais
(Reversao) Provisao para contingéncias
Amortizagao

Locagbes de sala e equipamentos
Despesas operacionais diversas

Total
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2025 2024
3.538 825
311 395
120 7
1 -
4.675 6.222
5 3
(405) (348)
8.245 7.104
2025 2024
(3.342)  (2.810)
(1 (91)
(3.343)  (2.901)
(3.653)  (3.917)
(1.139)  (1.105)
(179) (168)
(141) (110)
(99) (402)
(11) (11)
(296) (332)
(4) (89)
(46) (52)
(1 (114)
(1916)  (2.383)
(290) (360)
(1.388)  (1.087)
(35) (56)
(11) (21)
(13) (10)
(1.737) ~ (1.534)
- (1)
- (1)
320 -
- (83)
(24) (3)
(192) (204)
104 (292)
(6.892)  (7.111)
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15. Resultado financeiro

2025 2024

Receitas financeiras 20 2
Rendimento de aplicagao financeira 1 2
Juros ativos 7 -
Descontos obtidos 12 -
Despesas financeiras (475) (64)
Multas e juros (460) (42)
Descontos concedidos (1) (4)
Tarifas bancarias (14) (18)
(455) (62)

16. Remunerag¢ao do pessoal-chave da Administragao

A Fundacgdo ndo remunera, a qualquer titulo, seus dirigentes, nem distribui resultados, a
qualquer titulo, aos seus associados.

Em relagdo ao administrador remunerado, denominado Presidente Executivo, a remuneragao
incluindo encargos trabalhistas, foi de R$ 998 (R$ 846 em 2024).

17. Informacgoes tributarias

(a) As declaragbes de renda estdo sujeitas a revisao e aceitagao final pelas autoridades
fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios,
referentes a periodos variaveis, também estdo sujeitos a exame e aprovagao final pelas
autoridades fiscais.

(b)  Consideram-se isentas as instituigbes de carater filantropico, recreativo, cultural e
cientifico e as associagdes civis que prestem o0s servigos para os quais houverem sido
instituidos e os coloquem a disposicédo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins
lucrativos.

Considera-se Fundacéo sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou
caso o0 apresente em determinado exercicio, destine integralmente a manutencdo e ao
desenvolvimento dos objetivos sociais da Fundag&o, desde que atendidas as demais
condicoes legais.

A Fundagao enquadra-se no conceito de pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui isengao
quanto ao recolhimento do imposto de renda. Isso significa que o desvirtuamento dos objetivos
e das finalidades da Fundagédo, ou o ndo cumprimento das obrigagdes formais estabelecidas
para as Fundacao sem fins lucrativos, conforme determina a Lei n29.532, de 10 de dezembro
de 1997 (alterado pela Lei n® 9.718 de 27 de novembro de 1998), pode proporcionar a perda
total da isengéo da qual goza a Fundagao.
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Em relagdo a contribui¢do social, a Fundagao entende ter isengao da contribuicdo social sobre
o superavit em conformidade com o artigo 15 da Lei 9.532/97. Durante o exercicio de 2017 e,
para atender as orientagdes da norma NBC ITG 2002 (R1) - Entidade sem a finalidade de
lucros, a Administracdo da Fundacdo avaliou a mensuragdo e divulgagcdo de valores de
renuncia fiscal e que a iseng¢ao da contribuicdo social propicia a Fundagao, concluindo este
tema como impraticavel. Embora o conceito de superavit ou déficit dos exercicios possa se
aproximar ao conceito de resultado do exercicio (lucro ou prejuizo), tais definicdes ndo séo
idénticas, sendo que a aplicagdo das aliquotas vigentes da contribuigdo social ao resultado
dos exercicios ndo seria uma maneira adequada de enderecgar o assunto.

Com relacdo aos demais tributos incidentes sobre as operacdes préprias de sua atividade ou
do superavit apurado, destacamos o seguinte: (i) Programa de Integragdo Social (PIS)
contribuicdo de 1% incidente sobre o montante da folha de pagamento; (ii) Contribuicdo para
o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) pagamento integral das contribui¢ces
devidas; (iii) Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) - 5% incidente sobre a
venda de cursos e treinamentos de qualificagc&o; e (iv) Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) - 7,6% incidente sobre as receitas de patrocinio, cursos e
treinamentos de qualificacdo, publicagdes e periddicos, taxa de participagcdo do Prémio
Nacional da Qualidade e outras receitas decorrentes das operacdes contra prestacional.

* % %
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Nome: Ronald Martin Dauscha Nome: Fabio Maia
CPF: 552.638.959-68 CRC 1SP268074/0-1
Cargo: Presidente Executivo Cargo: Contador responsavel
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