CURSOS PRESENCIAIS

gestdo para transformagdo

Carga Horaria: 16h de ensino presencial (2 dias), das 8nh30 as 18h.

Introducao

A grande maioria das crises empresariais e de gestao publica nas ultimas décadas ocorreu em organizagdes cuja
Gestdo de Risco era considerada avancada ou que, pelo menos, atendia aos preceitos de normas internacionais e de
codigos de governanca corporativa.

E inevitavel que as organizacdes, doravante, sofrerdo mais exigéncias de suas partes interessadas para comprovar
sua competéncia em Gestao de Risco, independentemente de porte ou de estrutura societaria.

Este curso explora a lacuna entre a gestao de riscos meramente protocolar e a gestdo de risco eficaz, a qual deve
ser integrada a outros sistemas de gestao.

Este curso foi desenhado para empresarios, executivos e analistas que precisam ter uma visdo geral dos desafios de
curto, médio e longo prazo e das metodologias empregadas, bem como das mudancas necessarias na governanga
da organizacao para que a Gestao de Risco seja eficaz. O curso também visa desmistificar a nocao vigente de que
a implantacdao de um modelo de gestao de riscos € uma atividade tecnicamente complexa, reservada somente a
iniciados.

Trata-se de um curso essencialmente pratico, cujo produto principal é a construcao da Matriz de Risco, bem como
o projeto dos indicadores-chave para um caso de estudo elaborado especificamente para o curso.

Objetivos

= Capacitar o participante na construcao e implantacdo de um modelo de Gestao de Riscos coerente com as
responsabilidades, a estratégia e com o modelo de negécio da organizagao em que atua.

= Desenvolver metodologia para integrar o sistema de Gestao de Risco a outros sistemas de gestao, orientando
a o participante a construir a Matriz de Riscos. Possibilitar ao participante vivenciar, por meio de exercicios
praticos, as ferramentas essenciais da Gestdo de Riscos.

Publico-alvo

= Diretores, gerentes, outras liderangas, consultores internos e externos, auditores, académicos de administracao,
profissionais seniores com responsabilidades executivas e profissionais ligados a drea de gestao.



Programa

PRIMEIRO DIA

1. INTRODUCAO E CONCEITOS

= Definicdes vigentes de Risco;
Gestao de Riscos no MEG 212 edicao;
Normas internacionais (ISO 31000 e COSO) e posicionamento das agéncias de risco;
Conexdes dos sistemas de gestao da Qualidade (ISO 9001:2015) e de Compliance;
Por que Risco e Compliance sao irmaos siameses no dia-a-dia da gestao?;
Matriz de Riscos.

2. ANALISE DO CASO PARA ESTUDO
= Esclarecimentos sobre o modelo de negdcio da empresa hipotética que sera utilizada ao longo do curso.

3. CLASSIFICACAO DE RISCOS

Por que e como classificar os riscos em funcao do modelo de negdcio?;
Riscos estratégicos;

Riscos operacionais;

Riscos sistematicos e sistémicos;

Riscos de Compliance;

Risco Reputacional;

Exercicio 1 — Matriz de Riscos.

4. IDENTIFICACAO DE RISCO

ISO 31010: Ferramentas;

Como desenvolver a cognicao de risco;
Compreendendo a Estratégia e o Contexto;

Onde estao 0s riscos mais comuns e 0s mais traicoeiros;
Exercicio 2 — Matriz de Riscos.

5. CARACTERIZACAO E ANALISE DO RISCO
= Técnicas para descricao e andlise de risco: Analise de Modo e Efeito de Falha (FMEA) e Analise Bow-Tie;
= Avaliacdo do sistema de controles;
= Exercicio 3 — Matriz de Riscos.




SEGUNDO DIA

6. AVALIACAO E PRIORIZACAO DOS RISCOS
= AFerramentas de priorizacao;
= Mecanismos de apoio a decisdo;
= Analise de Modo e Efeito de Falha (FMEA);
= Determinacao do RPN (Risk Priority Number);
= Exercicio 4 — Matriz de Riscos.

7. TRATAMENTO DE RISCOS RESIDUAIS
= Agregacao de riscos;
= Opcodes de tratamento de risco;
= Gerando um Plano de Acao;
= Exercicio 5 — Matriz de Riscos.

8. COMUNICACAO DE RISCOS
= Tipos de comunicacao interna;
= (Certificacao de risco por gestores;
= Comunicagao com partes interessadas.

9. MONITORAMENTO INTEGRADO
" Tipo de indicadores de riscos;
= Como integrar os indicadores de risco aos indicadores de desempenho e de compliance;
= Softwares de apoio a Gestao de Riscos;
= Exercicio 6 — Proposta de Sistema de Indicadores.

10. ORIENTACOES PARA IMPLANTACAO DO PROCESSO
= Sistema de Governanca Corporativa;
= Capacitacao e educacao dos colaboradores;
= Envolvimento da Lideranca
= Como trazer a Gestao de Riscos para o dia-a-dia da Empresa.

CONHECA AS PROXIMAS TURMAS ABERTAS

‘\‘ 11 5509-7700 Y4 vendas@fnq.org.br

www.fng.org.br



https://prod.fnq.org.br/calendario-de-cursos/

